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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

La presente guia tiene por objeto ordenar la informacién sobre la viabilidad del proyecto, con €
doble propésito de orientar a empresario sobre las posbilidades de encarar con éxito su
emprendimiento y de facilitar € andlisis del evauador.  Por lo cud es importante que los datos
volcados en e documento sean reales y verificables, ya que, independientemente de las
consecuencias legales que implica falsear lainformacion, e formular e proyecto con datos dudosos o
no ciertos conlleva un grave riesgo parad patrimonio de la empresa.

Cabe sefidar que la informacion solicitada tendrd un tratamiento confidencial y sera usada
exclusvamente por € CFl para € diagndstico de la situacion de la empresa 'y la evauacion de la
viabilidad del proyecto de inversion para e cua se solicita financiamiento.

El objetivo de la informacion requerida sobre e mercado es el de determinar claramente la
demanda insatisfecha, real o potencial, que tienen los productos resultantes de la actividad y las
posibilidades de la empresa de cubrir una parte de ella. Como conclusion de ese andlisis se espera
concretamente la determinacién de que proporcién de la demanda del mercado puede ser
captado por la empresa.

Dadas las caracteristicas particulares de las empresas y proyectos, la estructura de presentacion
de los datos aqui propuesta podra gjustarse a cada caso, sin que €l cambio afecte el orden, la calidad
y la cantidad de la informacion solicitada.

Dicha informacién va a ser verificada en las visitas que se efectuaran oportunamente a la
Empresa.

La estimacion y proyeccion de las inversiones, costos e ingresos del proyecto se deberédn redizar a
precios constantes. ES decir que no se tendran en cuenta las variaciones que pudieran sufrir dichos
valores durante € periodo de andlisis en caso de inflacién de precios. Por lo cual, para asegurar la
correcta correspondencia entre las todas las cotizaciones, la vaoracion de las inversiones fijas, bienes
de cambio, insumos, mano de obra, servicios, etc. se realizara con € relevamiento de sus respectivos
precios a una fecha determinada, la mas proxima posible a la formulacion del proyecto. Las
valorizaciones de las inversiones a redizar deberdn estar avaladas por facturas proforma o
presupuestos confeccionados por |os respectivos proveedores.

La evaluaciéon del proyecto considera la situacion actual y futura de la empresa, por lo cud los
vaores de las inversiones, los ingresos y los costos serén los actudes mas las variaciones que se
estimen durante del periodo de andisis proyectado.

Los formatos de los capitulos y de los cuadros respectivos que figuran en la presente guia, estan
estructurados para la presentacion resumida de la informacion necesaria para la formulacion y
evaluacion de un proyecto de inversion de una empresa agropecuaria. No obstante, deberan adjuntarse
las bases de calculo que dan como resultado las cantidades que corresponden a cada uno de los rubros
enunciados en |os cuadros respectivos.

A los fines de facilitar la formulacion y presentacion de dicha informacién, la guia también se
presenta en Internet en € stio ded C.F.I.: www.cfired.org.ar, en la seccién Financiamiento de la
Produccion Regional. En € formulario figuran los puntos a desarrollar, en los espacios asignados a
respecto, y los esguemas de todos los cuadros, de forma tal que puedan ser gustados a las
caracteristicas de los datos a procesar.
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Asistencia Financiera para la Reactivacion de
Empresas Productivas Existentes

Formulacidn del Proyecto Agropecuario

LOCALIZACION:
................. s s S
Inversion total del proyecto: $
Monto del crédito a solicitar: B

Cantidad de personas ocupadas en forma
permanente:

Aplicacion del
Crédlto SOlICItadO' .....................................................................

Garantias ofrecidas:

Esta la actividad de la Empresa comprendida entre las
desarrolladas por las Redes de la Produccion del CFl: | ......

|. Antecedentes legales de los solicitantes:

Debera adjuntarse la informacion y fotocopia de la documentacion requerida a
continuacién, segun corresponda a la forma constitutiva de la empresa.

1. Personas fisicas:

1.1.Nombre:
1.2. Documento de Identidad:
1.3.Menores de edad: Copia de la escritura de emancipacion y/o habilitacion de edad

debidamente inscripta en el Registro respectivo .
1.4.CULT

) Copias certificadas como fieles de sus originales por funcionarios de la UOP/CFI o del Agente Financiero
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1.5. Domicilio:
1.5.1. Domicilio real: Calle, N°, Piso, Dpto., Céd. Postal, Localidad, Provincia.
1.5.2. Domicilio constituido a efectos de las obligaciones del crédito:
1.5.3 Domicilio administrativo-comercial:
1.5.4 Ubicacién del/los predio/s agropecuario/s
15,5 Correo electronico:
15.6 Teléfono/Fax
1.6. Estado civil:
1.6.1. Para el caso de los solicitantes casados, exhibir libreta o partida de
matrimonio, adjuntando copia (*).
1.6.2. En su caso, copia de la sentencia judicial de separacion personal y/o
divorcio vincular, debidamente inscripta ante el Registro respectivo (*).
1.7.Copia de las habilitaciones y autorizaciones correspondientes para el desarrollo de
las actividades actuales o a desarrollar (*).
1.8. Declaracion Patrimonial con fecha del ultimo dia del mes anterior a la presentacion
del proyecto.

2. Personas juridicas:

2.1. Sociedades de personas:

2.1.1. Sociedades regularmente constituidas:

2.1.1.1. Domicilio:
- Domicilio real: Calle, N°, Piso, Dpto., Cod. Postal, Localidad, Prov.
- Domicilio constituido a efectos de las obligaciones del crédito:
- Domicilio administrativo comercial:
- Ubicacion del/los predio/s agropecuario/s
- Correo electronico:
Teléfono/Fax:
2.1.1.2. C.U.LT
2.1.1.3. Copia autenticada del contrato social y sus modificaciones, con
inscripcion en el Re gistro Publico de Comercio.(*)
2.1.1.4. Copia de los tres Uultimos Balances Generales (o Balance de
constitucién si se tratare de una empresa nueva) y Estado de Situacion
patrimonial con fecha del ultimo dia del mes anterior a la presentacion
del proyecto, con copia del dictamen de Contador Publico Nacional,
autenticada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas.(*)
2.1.1.5.Copia del acta de los o6rganos societarios de designacion de
autoridades, distribucion de cargos y uso de la firma social. Copia de
poderes vigentes (*).
2.1.1.6.En caso de corresponder segun lo normado en el contrato social, copia
g)e las actas de los 6rganos societarios que autorizan la toma del crédito
2.1.1.7 Copia de las habilitaciones y autorizaciones correspondientes para el
desarrollo de las actividades agropecuarias actuales o a desarrollar (*).

2.1.1. Sociedades no constituidas regularmente:

2.1.2.1. Copia certificada del contrato social y del acta de constitucion, en su
caso. (*)

(*)Copias certificadas como fieles de sus originales por funcionarios de la UOP/CFI o del Agente Financiero
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2.1.2.2. Los mismos requisitos requeridos para las personas fisicas, deben ser

cumplimentados por la totalidad de los socios.

2.2. Sociedades de capital:

2.2.1. Domicilio:

2.2.2.

2.2.3.

Domicilio real: Calle, N°, Piso, Dpto., Cédigo Postal, Localidad, Provincia.
Domicilio constituido a efectos de las obligaciones del crédito:

Domicilio administrativo-comercial:

Domicilio de planta:

Correo electronico:

Teléfono/Fax:

C.U.LT.

Copia autenticada del contrato social y sus modificaciones, con
inscripcion  en los Registros publicos correspondientes a la jurisdiccion.

*)

2.2.4. Copia de los tres ultimos Balances Generales y Estado de Situacion

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

patrimonial con fecha del dltimo dia del mes anterior a la presentacion del
proyecto, con copia del dictamen de Contador Publico Nacional, autenti-
cada por el Consejo Profesional de Ciencias Econo micas.(*)

Copia del acta de los érganos societarios de designacion de autoridades,
distribucion de cargos y uso de la firma social. Copia de poderes vigentes
(*)-

En caso de corresponder segun lo normado en los estatutos, copia de las
actas de los érganos societarios que autorizan la toma del crédito (*).

Copia de las habilitaciones y autorizaciones correspondientes para el
desarrollo de las actividades agropecuarias actuales o a desarrollar (*).

2.3. Sociedades cooperativas:

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.1. Domicilio:

Domicilio real: Calle, N°, Piso, Dpto., Cddigo Postal, Localidad, Provincia.
Domicilio constituido a efectos de las obligaciones del crédito:

Domicilio administrativo-comercial:

Domicilio de planta:

Correo electronico:

Teléfono/Fax:

C.U.LT.

Copia del acta de constitucion, sus modificaciones y del estatuto, con
inscripcion en los Registros publicos correspondientes a la jurisdiccion. (*)
Copia autenticada de los tres ultimos Balances Generales y Estado de
Situacion patrimonial con fecha del ultimo dia del mes anterior a la
presentacion del proyecto, con copia del dictamen de Contador Publico
Nacional, autenticada por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas.(*)

Copia del acta de asamblea de designacion del Consejo de Administracion
y uso de la firma social. Copia de poderes vigentes ©.

En caso de corresponder segun lo normado en los estatutos, copia de las
actas de los 6rganos societarios que autorizan la toma del crédito (*).

Copia de las habilitaciones y autorizaciones correspondientes para el
desarrollo de las actividades agropecuarias actuales o a desarrollar (*).

(*)Copias certificadas como fieles de sus originales por funcionarios de la UOP/CFI o del Agente Financiero
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Il. Situacion actual de la empresay su gestion

1. Descripcion de la empresay su funcionamiento

1.1 Actividad principal:

1.3 Antecedentes delaempresa
(Incluir la evolucién de la empresa, describiendo los aspectos mas relevantes)

2. Descripcion de los productos (principal y secundarios):

2.1 Descripcion, nombres, marcas y caracteristicas:
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3. Gestion gerencial

3.1 Indicar si la empresa :

si | no

Esté asociada a instituciones del sector agropecuario
Recibe asesoramiento técnico regular:

Lleva registros técnicos econdémicos

Aplica técnicas de planificacion

NOTA: Estos sistemas seran verificados en oportunidad de realizar la visita de reconocimiento al
establecimiento o a través de la documentacion que pueda adjuntar la Empresa.

3.2 Determinar el grado de afectacion que implican los factores competitivos en el
éxito del desempefio de la organizacion, teniendo en cuenta que la competitividad
de la empresa puede recibir influencias positivas o negativas del entorno. La opcién
de algun obstéculo se refiere a que permite un desarrollo limitado y que la opcién de
obstaculo importante es que no permite desarrollo alguno:

Factores Competitivos Ningun Algan Obstéaculo
obstaculo [obstaculo [importante

Telecomunicaciones (teléfono, internet, etc.)
Disponibilidad de energia y otros insumos
Costos de los insumos

Acceso a recursos financieros

Regulacién gubernamental excesiva

Carga impositiva

Tramitaciones en oficinas publicas

NEHEREE

4. Control de calidad y medio ambiente

Indicar si la empresa cuenta con algun sistema de gestion de la calidad y/o
control del medio ambiente, sefialando si son certificados (Ej. produccion
organica, certificacion de origen, etc.):
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5. Estudio de mercado.

5.1 Sistemade distribucion de los productos de la empresa:

% del | Precio de
Sistema de distribucién total de | venta sin

ventas IVA $

Condiciones de
venta (1)

A. Directamente al usuario o consumidor.

A mayoristas y/o revendedores y/o
acopiadores.

w

C. Addistribuidores exclusivos o a
Cooperativas.

A Supermercados.
A comercios minoristas tradicionales.
. Mercados de concentracion,

Ventas Institucionales  (Municipio,
Provincia, Hospitales, Ejército, etc.) (2)

I. A industrias.

I o T m

J. Otros (especificar):

(1) Senalar silas ventas se realizan al contado o a crédito, en cuyo caso, indicar
en dias los plazos acordados.
(2) Indicar si estéa inscripto como proveedor.
NOTA: En caso de haber méas de un producto, y con participaciones
significativamente distintas por canal de distribucion, y/o con unidades de medidas
diferentes (Kg., docenas, etc.), completar y anexar tantos cuadros como productos.

5.2 Mercado previsto para el proyecto
(Completar la informacién en forma separada para cada producto):

UBICACION LOCAL REGIONAL | NACIONAL EXTERNO TOTAL
PARTICIPACION

ACTUAL 100%
PARTICIPACION

PROYECTADA 100%

5.3 Proyeccion de la demanda interna:
(Consumo de los 3 ultimos afios y proyeccion futura)
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5.5 Proyeccién de la oferta interna (voliumenes y rendimientos de produccién):

5.6 Precios histéricos y proyectados
(Preferentemente Ultimos 5 afios y horizonte de 5 afios):

5.4 Comercio exterior: (en caso que el destino del producto sea la exportacion)

5.4.1 Cuales son los principales paises exportadores y su participacion en
el mercado internacional:

Paises exportadores % de participacion

5.4.2 Cuales son los principales paises importadores y su participacion en
el mercado internacional:

Paises importadores % de participaciéon

5.4.3 Posiciones Arancelarias y Disposiciones argentinas que rigen la ex-
portacion de los productos a vender (admision temporaria, draw-back,

reintegros, reembolsos, reconversion y especializacion industrial, apoyo
financiero, etc.):

Guia de Formulacién de Proyectos
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5.4.4 Disposiciones que rigen en los paises importadores previstos
(derechos, gravamenes, tasas y servicios, restricciones a la importacion
- licencias, cuotas, regulaciones sobre precios, limitaciones temporarias
0 estacionales - embalajes, envases, régimen de cambio y uso de
divisas y requisitos de calidad, seguridad e higiene, sistema
generalizado de preferencias, zonas francas):

6. Integracion alas redes de Produccion del CFI

Si la actividad de la Empresa esta comprendida entre las desarrolladas por las
Redes de la Produccién del CFI, de qué manera se integra a las acciones previstas

para esa actividad en la red:

Si no esta comprendida, ¢la Empresa se compromete a participar en la
incorporacion a la red de dicha actividad?:
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lll. Gestion proyectada

1. Objetivosy estrategias

(Mencionar los objetivos técnicos y econdmicos perseguidos. Por ejemplo incorporacién de genética
avanzada, o mejorar el manejo del rodeo ganadero, o mejorar la rentabilidad, etc. También se describira la
estrategia a ser utilizada para alcanzar el objetivo, tales como modificacion del patrén de uso del suelo,
aumento de rendimientos, disminucién de costos de produccidn, disminucion de los gastos de estructura,
disminucién del % de pérdida en cosecha, aumento o modificacion de la clasificacién comercial del
producto, diversificacién de mercados u otras)

1.1. Ventas realizadas y proyectadas (1)

Unidad Volimenes de Ventas

Productos y de Ventas historicas | Ventas proyectadas anuales
Subproductos Medida | Ultimos tres afios afartir d2e la pu3esta ez marcga

Precio
Productos y Unitario Ingresos por Ventas en pesos

Subproductos | Ventas | Ventas historicas | Ventas proyectadas anuales
Proyect. | Gltimos tres afios | a partir de la puesta en marcha
) 1 2 3 4 5

(1) Si existiese una gran diversidad de productos y subproductos proyectados,
agregar los mismos integrandolos con los més importantes, utilizando para tal fin
una planilla de calculo auxiliar. Asimismo de proyectarse exportaciones, el cuadro
debera desagregarse en mercado interno y externo, integrandolos posteriormente
en un cuadro unico de ventas totales.
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(2) Precio sin IVA de las ventas proyectadas.

2. Activos productivos

2.1 Tierra

Superficie (ha)
Valor $/ha | Monto ($)

Actual A incorporar

iError! Marcador no definido.Propiedad del titular

Arrendada (fecha \encimiento:_ / [/ )

Aparceria (fecha vencimiento: _ / /[ )

Fiscal

Contrato accidental (fecha vencimiento: _ / /)

Otros:

Superficie total trabajada

Superficie con rego:....ccccvceevcee v, ha
SISTEMA DE RIEGO
Gravitacion Aspersion Goteo
Actual | . A Actual ||. A Actual | . A
incorporar incorporar incorporar
Superficial (ha)
ORIGEN DEL
AGUA

Subterranea (ha)
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2.2 Otros activos
(En miles de pesos)

Concepto
y Descripcion

ANOS

Actual (2)

0(@)

TOTAL

Mejoras Fundiarias

Plantaciones y cultivos
perennes

Animales

Maquinaria y
equipamiento

Otros Activos

TOTAL

(1) El afio 0 corresponde al momento de realizacion de las nuevas inversiones. Valores sin IVA
(2) Los valores actuales deben corresponderse con el balance o la declaracion patrimonial

13
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3. Metas del proyecto

3.1 Uso actual y proyectado de la tierra (ha).

iError! Marcador no definido.

Afos

Actual

Superficie destinada a la
agricultura:

Cult. anuales: (cultivos de cosecha)
X

X
X

Plantaciones permanentes:
X

X
X

Superficie destinada a ganaderia:

Campo natural sin monte

Monte

Pasturas permanentes
consociadas

Verdeos:

Invierno

Verano

TOTALES

3.2 Rendimientos proyectados:

iError! Marcador no Unidad
definido.

por ha

Afos

Actual

Cultivos:
X

Productos ganaderos:
X

X

14
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3.3. Evolucion del rodeo ganadero.

iError! Marcador no ANOS
definido. Categoria
Actual 1 2 3 4 5
Vacunos (3):
Vacas

Vaquillonas 1 afio
Vaquillonas 2 afios
Vaquillonas 3 afios
Novillos

Novillitos

Terneros y terneras
Toros

Vacunos destinados ala
produccion de leche(4)
Vacas
Vaquillonas

Ovinos
Capones
Ovejas
Carneros
Borregos y borregas
Corderos

Porcinos (5)
Cerdas madres
Padrillos
Lechones
Capones

Caprinos

Otros (cunicultura,
avicultura, apicultura)
(detallar) (5)

X

(3) Incluye toda la hacienda vacuna, inclusive la destinada al tambo
(4) Solo la hacienda vacuna destinada al tambo.
(5) Indicar la evolucién mensual de las poblaciones hasta la estabilizacion de las mismas, segun las categorias que correspondan.
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4. Tecnologia.

4.1 Descripcion del planteo técnico de produccidn (describir con suficiente detalle la tecnologia a
utilizar y sus diferencias con la utilizada actualmente, por ejemplo, en actividades agricolas, justificacion del
sistema de laboreo, oportunidad de realizacién de las mismas, variedades o hibridos utilizados, planteo
sanitario, etc.; en ganaderia, orientacién productiva, manejo del rodeo, planteo sanitario, cadena forrajera,
suplementacion, etc.) Si es necesario incluir hoja/s anexa/s.

4.2 Tecnologia de produccién:
4.2.1 Agricultura (e):

Esquema general de rotacion ( colocar la inicial de cultivo )

sin proyecto con proyecto

ivo jError! Marcador no definido.

sin con sin con sin con

Tecnologia proy. proy. proy. proy. proy. proy.

Tipo de labranza (7)

Empleo de agroquimicos:

Herbicidas (SI/NO)

presiembra

preemergencia

postemergencia

Insecticidas (SI/NO)

Fertilizantes y abonos (SI/NO)

Otros agroquimicos (8)

Sistemas de conduccién (para frutales)

9)
Riego (10)

Rendimiento por ha

(6) Incluye tod tipo de cultivos (anuales'y perennes), inclusive las forrajeras perennes destinadas a pastoreo.
(7) Por gemplo: tradicional; minima, etc.

(8) Fungicidas, hormonas, etc.

(9) Por gemplo, parafrutales: espaldera, parra, etc.

(20) Indicar sistema de riego (pivote central, gravedad, goteo, etc.).

17 Guia de Formulacién de Proyectos



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

4.2.2 Producciéon animal:

iError! Marcador no definido.

Concepto

Especie
Vacunos Vac. p/leche Qvinos
sin con sin proy con sin con sin con
proy proy proy proy proy proy proy

Numero de potreros

Tipo de pastoreo (11)

Reservas forrajeras:
Tipo (12)
x Cantidad:

% de recomposicion de hembras

Epoca de duracion del servicio

% de machos

Vaquillonas:
x Edad prom. al ler serv.
x Peso Promedio (kg.)

Borregas:
x Edad prom. al ler serv.

x Peso Promedio (kg.)

Vacunos:

x % de nacimientos

x % de destete

x peso ternero al destete

x edad de destete (meses)

x % de mortandad postdestete

x carga animal por ha ganadera (kg./ha)

x Prod. de carne por ha ganadera
(kg./ha)

x kilos de grasa por ha de tambo

Lanares

x Prod. de lana (kg. lana/animal
esquilado)

Porcinos

x Prod. porcina (lechones logrados por
cerda madre/afio)

Aves

x Postura media diaria de ponedoras
(%)

x Postura media diaria de reproductoras
(%)

x kg. de alimento por docena de huevos
p/consumo (ponedoras)

x kg. de alimento por docena de huevos
(reproductoras)

x kg. de alimento por kg. de carne
producida

(12) Continuo, rotétivo, etc.
(12) Heno, silaje, pastoreo, diferido, etc.

18
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5. Resultados econdmicos.

5.1. Resultados econdmicos proyectados:
Costos y méargenes de cada actividad: (sin IVA)

Cultivo (13):

Mes Cant. | Costo | Costo | Cant. Costo
iError! Marcador no definido. Costos de p/h p/un p/ha de total
realiz. $ $ ha $

Labores (tipo) (14):

X

Semilla

Herbicidas (detallar)

X

Insecticidas (detallar)

X

Jornales (15)

Otros:

X

Sub-Total Costos Fijos (directos)

Cosecha (14)

Total Costos

Ingresos:

Rendimiento por ha: ____Iha
Cantidad de ha cosechada: ha
Produccion total: qq
Precio por qqg: $
Ingreso Bruto: $
Gtos. de Comercializacion (16): %
Ingreso Neto: $

Margen Bruto:

Ingreso Neto:
Costos:
Resultado:

@B H P

(13) Completar la informacion en forma separada para cada cultivo.

(14) En caso de utilizar maquinaria propia, incluye: consumo de combustible, reparaciones y repuestos. En caso de maquinaria
contratada, se consideran las tarifas vigentes.

(15) Necesarios para riego y trabajos directos en el cultivo.

(16) Incluye flete, acarreo, comisiones, aportes, impuestos y otros gastos de comercializacion. Se establece el porcentaje sobre
el precio de venta.
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5.2. Produccién animal:
(Valores sin IVA)

Actividad productiva (17):

iError! Marcador no definido. Cantidad Costo Costo Cantidad | Costo
Costos p/ha (18) p/un p/ha de ha Total

Sanidad (detallar el plan sanitario en

hoja anexa)
X

Renovacion de Pasturas (detallar)
X

Mantenimiento de Pasturas (detallar)
X

Verdeos (detallar)
X

Suplementacion (detallar)
X

Inseminacion artificial

Alimento balanceado

Fardos

Otros (detallar) (19)

X

X

Total Costos

iError! Marcador no definido. Cant_ldad Precio p/un | Importe total
vendida o $ $
Ingresos
comprada
Ventas (detallar especie y categ.)
X
X
(Menos)
Gastos de Venta (detallar) (20)
X
Compra de hacienda (u otros) (detallar
especie y categoria)
X
Gastos de Compra (detallar) (20)
X
Ingreso Neto
17) Indicar: cria de vacunos, invernada de vacunos, tambo, etc.
(18) Aclarar que corresponde a una carga de ------ cabezas/ha.
(29) Por ej.: combustible para riego, energia eléctrica empleada en el tambo, pago a tamberos, gastos de esquila, etc..

(20) Comprende: impuestos, fletes, comisiones, etc.

Margen Bruto:

Ingreso Neto: $
Costos: $
Resultado: $
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5.3. Gastos de estructura:

(Sin IVA)

iError! Marcador no definido.Concepto

Situacion sin
proyecto ($)

Situacion al fin del
proyecto ($)

Movilidad

Personal (21)

Honorarios
Administracién

Asesor técnico

Gastos generales de oficina

Impuesto Inmobiliario

Impuesto a las ganancias

Saldo del Crédito Fiscal (por IVA)

Conservacion de mejoras fundiarias

Seguros

Arrendamientos y/o alquileres

Otros:
X
X

X

TOTAL

(21)

5.4 Personas que trabajan en el establecimiento:

Personal permanente del establecimiento. El personal temporario se incluye como costo en cada una de las actividades.

ANOS
Actual 1 5 3 4 5
Concepto y
Descripcién 3 Gasto Anual k) Gasto k) Gasto k) Gasto Anual S Gasto k) Gasto
= 1= Anual 1= Anual 1= i= Anual = Anual
S Sgé?;regsa?@ S| clcargas | 5| clcargas | S sgé?e?lgsa(s$) S| clcargas | | cl/cargas
o O |sociales ($)| © | sociales ($) | © O |sociales ($)| © |sociales ($)
Trabajadores
familiares
permanentes
Trabajadores no
familiares
permanentes
Trabajadores
Transitorios
(jornales)
TOTAL
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5.5 Requerimiento de Activo de trabajo:

El activo de trabajo esté constituido por los montos en efectivo que deben disponerse para hacer frente a los costos de produccién y
gastos de estructura, hasta el momento en que se perciben ingresos por la venta de la produccion.

En la produccion agropecuaria, dada la rigidez estacional de la produccién y por tanto la discontinuidad en los ingresos, resulta de
suma importancia una correcta determinacion de estos requerimientos de fondos.

Desde el punto de vista practico, para dicha determinacion puede confeccionarse un presupuesto financiero de la empresa que permita
detectar las necesidades de fondos, lo que en términos de proyecto resulta muy laborioso, o lo que es méas usual, utilizar criterios que
permitan una determinacion aproximada de las necesidades de fondos. Dichos criterios los establece el formulador basicamente en
funcién de las caracteristicas de la empresa y del ¢ los productos considerados. Aqui sélo se mencionaran ejemplos, quedando a
criterio del formulador la adopcién de lo mas conveniente en cada caso.

EMPRESAS MONOACTIVAS Y POLIACTIVAS

En aquellas empresas monoactivas es relativamente sencillo establecer las necesidades de fondos ya que existe en cada ejercicio un
solo ingreso con el cual deberan afrontarse los costos del ciclo siguiente.

En empresas poliactivas, donde costos e ingresos se alternen a lo largo del ciclo productivo, pueden adoptarse, a titulo de ejemplo, los
siguientes criterios:

Actividades agricolas : pueden considerarse como necesidades de fondos los costos fijos directos (excluyendo la cosecha) que surgen
del margen correspondiente.

Actividades ganaderas: tanto en cria como en invernada vacuna puede considerarse la mitad de los gastos en sanidad y el total anual
de los restantes gastos.

Gastos de estructura: pueden considerarse como necesidad de fondos la mitad del total de gastos anuales.

Vale sefialar nuevamente que los mencionados son criterios que pueden modificarse en funcion de lo que el formulador crea que
representa mejor las necesidades de fondos de la empresa.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO DE LA EMPRESA

Hay productos que generan ingresos relativamente frecuentes como por ejemplo la leche, algunas actividades avicolas, etc. Resulta
obvio sefialar que en estos casos las necesidades a establecer de activos de trabajo, seran menores que aquellas producciones que
generan un solo ingreso anual como puede ser la cria vacuna. Entre estos ejemplos, que pueden considerarse extremos existe toda
una gama de productos con distinta frecuencia en la generacién de ingresos, que el formulador debe contemplar al establecer las
necesidades de activo de trabajo.

Los valores se ingresan sin IVA

Concepto ANOS
Actual | O 1 2 3 4 5
Cultivos:
X
X

X

Produccién animal:
X
X
X

Gastos de estructura

TOTALES

6. Financiamiento
6.1. Financiamiento de las inversiones

iError! Marcador no definido.

Fuente de Financiamiento
Concepto

Aporte de Crédito CFI | Otros Créditos
cap. propio $ $ $ (22 TOTAL

Mejoras fundiarias

Plantaciones y cultivos perennes

Compra de animales

Maquinaria y equipamiento

Otras inversiones

IVA inversiones a realizar

Activo de trabajo (con IVA)

(22) Indicar tipo de crédito, institucion y garantias. En caso de corresponder, indicar proveedores y formas de pago.
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6.2 Recursos liquidos o de rapida realizacién. Indicar los recursos con que cuenta la
empresa para garantizar las inversiones a financiar con aporte propio (a la fecha de
la presentacion del proyecto): Ej.: granos almacenados. Los valores son sin IVA

Recursos propios liquidos disponibles $

TOTAL

6.3 Créditos vigentes y su amortizaciéon. En caso de disponer de otros créditos
vigentes, indicar para cada uno de ellos, su procedencia, monto total, frecuencia de pago,
nuamero total de cuotas, numero de cuotas abonadas, sistema de amortizacion y tasa de
interés.

6.4 Condiciones del préstamo solicitado (23)

Monto del préstamo: N
Tasa anual vencida: | %
Plazo de amortizacion: | L meses
Plazo de gracia: | meses
Frecuencia de amortizacion | L meses
Gastos bancarios: R
Gtos. constitucion garantias: S
Otras:

(23) El monto y el plazo de amortizacion definitivos del préstamo se establecera acorde a las necesidades y posibilidades que surjan
del flujo de origenes y aplicaciones de fondos proyectados.

7. Flujo de fondos:

La planilla de flujo de fondos debe consignar todos los ingresos y egresos en efectivo del
proyecto que se registran durante el primer afio de funcionamiento de la empresa. Debe interpretarse que
cada mes registra las entradas y salidas en efectivo que ocurren el primer dia de ese mes o en dias
préximos al mismo.

En esta planilla NO se incluyen los ingresos correspondientes al crédito solicitado ni los
aportes propios en efectivo. Por el lado de los egresos no se incluyen las amortizaciones del crédito ni el
pago de intereses del mismo.

Los datos deben incluir IVA

El saldo mensual indica la diferencia entre ingresos y egresos que se verifica en cada mes.
El saldo acumulado corresponde a la suma algebraica de los saldos mensuales. Habitualmente en los
primeros meses este saldo es negativo. El requerimiento de capital de trabajo total corresponde al mayor
saldo acumulado negativo que se observe.

En el caso en que por la indole del proyecto no se observen saldos acumulados positivos
durante el primer afio, se debera incluir una planilla de flujo de fondos para el segundo afio.
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FLUJO DE FONDOS (U$S)
MESES 1 2 6 7 8 10 11 12 | TOTAL
INGRESOS
VENTAS

OTROS INGRESOS

A-TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

COMPRA DEMAT. PRI.MA

M.O.-PRODUCCION

M.O-ADMINISTRACION

M.O-COMERCIALIZACION

ENERGIA Y CONBUSTIBLE

IMPUESTOS

ALQUILERES

SERVICIOS

HABILITACIONES

GTOS. DE VENTA

GTOS. DE
ADMINISTRACION

OTROS GASTOS

B-TOTAL DE EGRESOS

(A-B)SALDO DEL MES

SALDO ACUMULADO
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Croquis del inmueble con el detalle de mejoras existentes y a realizar
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Croquis de ubicacién del inmueble, indicando localidad mas cercana, puntos de referencia, caminos y
distancias, que permitan la localizacion.
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